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لمكملا يروتسدلا  نلاعلإا  ءاغلإو  ركسعلا  مكح  ءاهنإ  - 

 

دودحلا نيمأتو  ءانيس  ىلع  ةينملأا  ةرطيسلا  ماكحإ  - 

 

لقتسم بئان  نييعتو  تاءافكلا  مضي  يسائر  قيرف  ليكشت  - 

 

ءانيس ةيمنتل  ةنجل  ليكشتو  نيحلافلا  نويد  طاقسإ  - 

 

ةيكيرملأا   ةنميهلا  نم  صلختلاو  ةيجراخلا  رصم  ةبيه  ةداعإ  - 

 

عازه دمحأ  قيقحت :

ةيرصملا ةروثلل  سيئر  لولأ  ةبساحم  نم  دب  ناك لا  ةيروهمجلا  ةسائر  يسرم  دمحم  روتكدلا  يلوت  ىلع  نيرهش  رورم  دعب 
.لا مأ  لمعي  ناك  اذإ  يرصملا  بعشلل  حضويل  ةرتفلا  هذه  يف  زجنأ  امع  هل  باسح  فشك  ضرعو 

 

: ةيلوئسملا هيلوت  ىلع  امًوي  رورم 60  دعب  هلعف  ام  هل  اسًيئر  يسرم  راتخا  يذلا  يرصملا  بعشلا  ىلع  ضرعي  نيلا ) نوأ  ناوخإ  )

 

ركسعلا مكح  ءاهنإ 

 

قيرط نع  اهب  ماق  يتلا  حيحصتلا  ةروث  دعب  امًاع  نم 60  رثكأ  رورم  دعب  يركسعلا  مكحلا  طاقسإ  يسرم  سيئرلا  عاطتسا 



ماع نع  تداز  يتلا  ةيلاقتنلاا  ةلحرملا  يف  دلابلا  نوئش  يلوت  يذلا  يركسعلا  سلجملا  نم  قباسلا  ماظنلا  ناوعأب  ةحاطلإا 
يهو ةيسيئرلا  مهتمهم  كرتو  ةسايسلاب  ةحلسملا  تاوقلا  ةدايق  لاغشناو  ءانيسب  دمعتملا  ينملأا  لامهلإا  دعب  كلذو  فصنو ،

.ةعبرلأا اهدودحو  يموقلا  رصم  نمأ  نع  عافدلا 

 

يركسعلا سلجملا  هعضو  يذلاو  لبكملا " "ـ يرصملا ب عراشلا  هفصو  يذلا  لمكملا  يروتسدلا  نلاعلإا  سيئرلا  يغلأ  كلذكو 
.ةيلاقتنلاا ةلحرملا  ءاهنإ  مدعو  هتايحلاص  بلسو  هيسيئر  رايتخا  يف  بعشلا  ةدارإ  ىلع  بلاقنلال  نيعملا 

 

رسن ةيلمعلا 

 

عم لماعتلل  كلذو  رسن "  " ةيلمعلا للاخ  نم  ءانيس  ىلع  ةيركسعلا  ةيرصملا  ةرطيسلا  ماكحإب  سيئرلا  رمأ  حفر  ةميرج  بقعو 
نودو ديفيد ، بماك  ةيقافتا  نلاعإ  ذنم  ةليقثلا  ةيركسعلا  تادعملا  لاخدإ  يف  اهعون  نم  ىلولأا  ةقباسلا  يهو  اهلحو  ثادحلأا 

%. ةيرصم 100 ةرادإب  تمت  ثيح  ىرخلأا  لودلا  نم  يأ  عم  رواشت  وأ  ناذئتسا 

 

اهلكاشم ةساردل  ةصاخ  ةنجل  ليكشتو  ماعلا ، اذه  هينج  رايلم  لام  سأرب  اهتيمنت  ةيادب  نلاعإو  ءانيس  ىلع  ةرطيسلا  ديعأ  كلذبو 
روحم ىلع  ةيتسجول  ةماقإ  ىلع  لمعلاو  سيوسلا  ةانقب  مامتهلااو  ةقلامعلا  ةيومنتلا  عيراشملا  طيشنت  كلذكو  اهب ، مامتهلااو 

.ةانقلا

 

تاسسؤملا ريهطت 

 

.فاقولأا ءاملع  سييست  مدعو  ةينيدلا  ةسسؤملا  ريهطتل  ةطخك  دعاقتلل  فاقولأا  ةرازو  تادايق  نم  ةلاحإ 9  تمتو 

 

تامولعم ميدقتب  هماهتا  دعب  ةيرادلإا  ةباقرلا  ةئيه  سيئر  يسرم  روتكدلا  لاقأ  ارًخؤم  تأدب  يتلا  ريهطتلا  ةلسلس  نمضو 
.هنم ًلادب  رخآ  نييعتو  دئابلا ، ماظنلا  داسف  نم  ريثكلا  ىلع  رتستلاو  ةطولغم  تانايبو 

 

لحل هينج  نويلم  ةسائرلا 60  ةسسؤم  تدصر  رصم  تاظفاحم  عيمج  يفو  ةرهاقلا  طسو  نيلئاجلا  ةعابلا  ةلكشم  مقافت  دعبو 
مهتاكلتمم ذخأو  اuيئانج  مهتاقحلام  نم  ًلادب  دحاولا " مويلا  قاوسأ  "ـ تفرع ب مهل  ةليدب  قاوسأ  ريفوتو  نيلئاجلا  ةعابلا  ةلكشم 

.لبق نم  دئابلا  ماظنلا  مهعم  لعفي  ناك  امك 

 

ةسائرلا ةسسؤم 

 

ةلادعلاو ةيجراخلا  نوئشلل  نيدعاسم  مضي 4  ارًيبك  اuيسائر  اقًيرف  ةيروهمجلا  سيئر  لكش  درفلا  مكح  ىلع  ءاضقلاب  اًناميإو 
نم ارًيبخ  مضت 17  ةيراشتسا  ةئيه  نع  ًلاضف  ةيسايسلا ، نوئشلاو  يعمتجملا  لصاوتلاو  يطارقميدلا  لوحتلاو  ةيلاقتنلاا 

بئان نييعت  يلإ  ةفاضلإاب  ةيراسيلاو  ةيملاسلإاو  ةيلاربيللا  ةفلتخملا  ةيسايسلا  بازحلأاو  طارقونكتلا  تاصصختلا  فلتخم 
رارق عنص  يف  عيمجلا  كراشيل  ةيسايسلا  بازحلأا  نم  يلأ  يمتني  ءفك لا  ءارزو  سيئرو  طارقونكت  ةموكحو  لقتسم  سيئرلل 

.اهنيعب ةكرح  وأ  ةفئاطل  سيلو  عيمجلل  كلم  يه  يتلا  رصم 

 

مث نمو  رشنلا  اياضق  يف  سبحلا  يسرم  روتكدلا  ىغلأ  ةلماكلا  ةيلوئسملا  هئاطعإ  عم  ملاعلإا  ةيرحب  سيئرلا  دوعول  اًذيفنتو 
.ةيروهمجلا سيئر  ةناهإو  ةطولغم  تامولعم  رشنب  مهتملا  روتسدلا "  " ةديرج ريرحت  سيئر  نع  نملأا  تاوق  تجرفأ 

 

عولخملا عانقإ  يف  اولشفو  نينسلا  تارشع  ذنم  اuيملاعإ  اًبلطم  ناك  هنلأ  ارًظن  ةيروهمجلا  سيئر  رارقب  نييفحصلا  عومج  بحرو 
.نويفحصلا هامنتي  ام  ققحيل  ةيرصملا  ةروثلا  سيئر  ىتأ  نأ  ىلإ  نييفحصلل  يطايتحلاا  سبحلا  ءاغلإب  هماظنو 

 



نيحلافلا نويد 

 

فلأ ىفعأ 41  ثيح  ديدج  نم  مهقوقحو  مهتبيه  ةدوعو  مهلكاشم  ءاهنإب  دعو  يذلا  نيحلافلا  رود  يسرم  سيئرلا  لفغي  ملو 
.تاشاعملا باحصأو  نيفظوملل  ةبسنب 15 % ةيعامتجا  ةولاع  فرص  نع  ًلاضف  هينج ، رايلم  فصنو  رايلمب  ردقت  نويد  نم  حلاف 

 

ديفتسيل هينج  نم 200  ًلادب  هينج  حبصيل 300  هينج  غلبمب 100  يعامتجلاا  نامضلا  شاعم  ةدايز  رقفلا  ىلع  ءاضقلل  ارًارمتساو 
.نينطاوملا ىواكش  يقلتل  تاظفاحملا  لكب  ملاظملا  ناويد  ءاشنإ  ىلإ  ةفاضلإاب  ديفتسم ، نويلم  اهنم 1.5 

 

ءابرهكلا ةمزأ 

 

حاتتفا دعب  تنسحتو  ةقباسلا ، دوهعلا  نم  مكارتملا  لامهلإل  ةجيتن  ةأجف  ترهظ  يتلاو  ءابرهكلا  عاطقنا  ةلكشم  لح  مت  امك 
.يراجلا رهشلا  ةياهن  امًامت  ةلكشملا  ءاهنإب  سيئرلا  دعوو  يضاملا  سطسغأ  رهش  فصتنم  ذنم  طايمد  ةطحم 

 

لكشب اهيلع  ءاضقلا  يراجو  تاظفاحملا  مظعم  يف  اهلحو  دوقولاو  زاغلا  ةلكشم  ىلع  ءاضقلاب  ةينعملا  ةزهجلأا  تبلغت  كلذكو 
.ةيلخادلا ةرازو  لبق  نم  نيبرهملا  عم  مزاحلا  لماعتلا  عم  لماك ،

 

ةعاسلا ىتح  زباخملاب  عيبلا  ةرتف  دمو  تاظفاحملا ، مظعم  يف  اهلحو  زبخلا  ريباوط  ةلكشم  ىلع  ةيروهمجلا  سيئر  بلغتو 
.ارًهظ رشع  ةيناثلا  نم  ًلادب  ارًصع  ةعبارلا 

 

يف مئاد  لكشب  هريفوتل  اuيموي  فيغر  نويلم  دحاولا  زبخملا  جاتنإ  لصي  رصم  تاظفاحم  نم  ددع  يف  ةقلامع  زباخم  ةدع  أشنأو 
.ةمداقلا ةرتفلا  نوضغ  يف  رصم  ىرقو  ندم  لك 

 

نيلقتعملا نع  جارفلإا 

 

كلذكو تلااحلا ، ةساردل  ةنجل  ليكشت  دعب  نييسايسلا  نيلقتعملا  نم  نيتعفد  نع  جرفأ  نييسايسلا  نيلقتعملا  فلم  يفو 
.هتروث يف  بعشلا  اودناس  نيذلا  ءافرشلا  شيجلا  طابض  نم  هئلامزو  ناموش  دمحأ  طباضلا  نع  جارفلإا 

 

نينمدملاو لولفلا  ةيجطلب  نم  ىلوأ  ةلحرمك  ىفشتسم  ةئام  نم  رثكأ  نيمأتب  ةيركسعلا  ةطرشلا  ةيروهمجلا  سيئر  رمأو 
رئاس نيمأتل  ةطخ  نمض  ةيلخادلا  ةرازو  قيرط  نع  ىرخأ  ىفشتسم  ىلإ 100  ةفاضلإاب  ةيئاضق ، ماكحأ  نم  نيبراهلاو 

.تايفشتسملا

 

ةيجراخلا تارايزلا 

 

طيحملاو رصم  نيب  ةقلاعلا  لكاشملا  ضعب  لحل  ةفاضلإاب  رصمل  تارامثتسلاا  نم  ريثكلا  بلجو  لودلا  ضعب  يسرم  روتكدلا  رازو 
.ةيكيرملأا ةنميهلا  نم  ررحتلاو  يجراخلا  رصم  رود  ةداعإو  يجراخلا 

 

ءاقشلأا عم  تاقلاعلا  ةدوعو  ةقطنملا  يف  يرصملا  رودلا  ةداعلإ  ةيدوعسلا  ةيبرعلا  ةكلمملا  ةرايزب  ةيجراخلا  هتلاوج  سيئرلا  أدبف 
يقيقح رشؤمو  ةيرصملا ، ةيدوعسلا  تاقلاعلا  ةناتمو  ةوق  ىلع  ديكأت  ةلاسر  اهنأب  نويسايسلا  اهفصو  يتلا  ةرايزلا  يهو  برعلا 

.نيدلبلا نيب  رتوتلا  نم  بيصع  ماع  دعب  ةقطنملا  يف  اهل  ديدج  لبقتسم  ءانبل  رصم  ةدوعل 

 



داصتقلاا شاعتنلا  ةوطخك  يرصملا  يزكرملا  كنبلا  يف  رلاود  رايلم  عدوأ 2  رياني  ةروث  دعب  ىلولأا  رطقلا  ريمأ  ةرايز  يفو 
.ديدج نم  يرصملا 

 

تماد عولخملا  رصم  سيئر  نم  ةعطاقم  دعب  ابابأ  سيدأ  ةيبويثلإا  ةمصاعلاب  يقيرفلإا  رمتؤملا  ةمقب  يسرم  سيئرلا  كراشو 
نمأ يف  ةمهاسملاو  ةلاعف  ةكراشم  للاخ  نم  ةيقيرفلإا  لودلا  عم  رصم  رودل  ليعفت  دعي  ام  وهو  نامزلا ، نم  دقع  نم  رثكأ 

.ايقيرفأ ناضحأ  ىلإ  ةوقب  رصم  ةدوع  نلاعإو  ةيقيرفلإا  ةراقلا  رارقتساو 

 

يبورولأا داحتلاا  نم  ةلودل  وأ  ةدحتملا  تايلاولل  سيلو  نيصلا  ةلودل  ةمدقتملا  لودلل  رصمل  ةرايز  لوأ  يتأت  ةداعلا  ريغ  ىلعو 
كلذو قباسلا ، ماظنلا  نع  ترّيغت  دق  يسرم  سيئرلا  دهع  يف  ةًصاخ  رياني ، ةروث  دعب  ةيرصملا  ةيجراخلا  ةسايسلا  نأ  سكعي  امم 

حلاصملا ىلع  نوكتس  ةيجراخلا  ةيرصملا  تاقلاعلا  نأو  مويلا ، دعب  انيلع  ةلودل  ةنميه  هنأب لا  لبق  نم  يسرم  .د  هنلعأ  امل 
.ىرخأ ةلودل  ةيلخادلا  نوئشلا  يف  فرط  لخدت  نود  ةلدابتملا 

 

ةيمنتلاو ةضهنلا  يف  ةينيصلا  ةبرجتلا  نم  ةدافتسلااو  ةديدج  لمع  قاوسأ  حتف  لجأ  نم  تءاج  نيصلا  ىلإ  سيئرلا  ةرايز  نأ  امك 
ىوقلا نيصلا  نأ  رابتعاب  اهوحنو  رقفو  ةلاطب  نم  ةيرصملا  اهيف  امب  ةيبرعلا  تاعمتجملا  يف  ةيساسلأا  تلاكشملا  ىلع  ءاضقلاو 
ينعي ام  وهو  لبق ، نم  عولخملا  لعفي  ناك  امك  ةيرصملا  ةحلصملا  يف  سيل  اهلهاجتو  ملاعلا ، ىوتسم  ىلع  ةيناثلا  ةيداصتقلاا 

.اهعيمج لودلا  عم  ةنزاوتم  ةديدج  تاقلاع  ةيادبو  اكيرمأو ، برغلا  ناضحأ  نم  لماكلا  ررحتلا 

 

معدلا فقوو  ةيملس ، ةقيرطب  ةيروسلا  ةمزلأا  لح  ةرورض  سيئرلا  دكأ  ثيح  نيصلا ، يف  يسرم  ةدنجأ  نع  ايروس  بغت  ملو   
.راشب مرجملل  ينيصلا  يسايسلاو  يركسعلا 

 

يحايسلاو ينفلاو  يداصتقلاا  نواعتلا  تلااجم  يف  تايقافتا  ةدع  دقع  ىلإ  ينيصلا  هريظنو  يسرم  سيئرلا  تاءاقل  ترمثأو 
.هينج ترايلم  تغلب 5  تارامشتساب  تايقافتا  للاخ 8  نم 

 

ةئيبلاو ءابرهكلاو  ةيتحتلا  ةينبلا  تلااجم  يف  ةكرتشم  تاعورشم  ةماقلإ  ناوي  نويلم  غلبمب 450  درت  ةحنم لا  نيصلا  تمدق  امك 
.ةطرش ةرايس  نع 300  ةرابع  ىرخأ  ةحنم  بناج  ىلإ 

 

زايحنلاا مدع 

 

حوضوب رصم  فقوم  ضرع  ثيح  ةحجان  ةرايز  تناكف  زايحنلاا ، مدع  ةمق  يف  هتكراشمو  ناريلإ  يسرم  سيئرلا  ةرايز  نع  امأ 
.راشب ماظن  دض  يروسلا  بعشلا  بناجب  فقت  رصم  ىربكلا  ةقيقشلا  نأو  نولت  نود 

 

رصم فقوم  اًنلعم  اهتارارق ، ىنبت  اهيلع  ىرخأ  ىوق  ضرف  نود  اهسفن  نم  اهتسايس  ىنبتت  رصم  نأ  ةرايزلا  للاخ  سيئرلا  دكأو 
.ةيمانلا لودلا  اهل  ضرعتت  يتلا  ةحلملا  اياضقلاو  تايرورضلا  ىدمو  نيطسلفو ، ايروس  نم 

 

نايكلا بلاطو  ةعيشلا ، راد  رقع  يف  يبنلا  ءافلخو  ماركلا  ةباحصلا  ىلع  رصم  سيئر  يضرت  امدنع  ةيودملا  ةئجافملا  تناكو 
نملأا سلجم  ةلكيه  ةداعإ  كلذكو  لماشلا ، رامدلا  ةحلسأ  نم  طسولأا  قرشلا  ةقطنم  ءلاخإ  ةيقافتا  ىلع  عيقوتلاب  ينويهصلا 

نأ ملاعلا  لود  تملع  اهدنعو  ةيقيرفلأا  ةراقلل  فرشم  ليثمتو  وتيفلا  قح  ءاغلإ  قيرط  نع  هلجإ  نم  أشنأ  يذلا  هرودب  موقيل 
.ىرخأ لود  طوغض  وأ  ةنميه  نع  اًديعب  اهنع  ثدحتي  سيئر  اهل  حبصأ  رصم 

 

ةيرصملا ةيلاجلا  نع  عافدلاو  يرصملا  ةدايسلا  مارتحا  مهيلع  اًددشم  اًددج ، اuيرصم  ارًيفس  نييعت 35  ىلع  يسرم  سيئرلا  عقوو 
.ملاعلا لود  لك  عم  ةيدنب  لمعلاو  جراخلا  يف  نييرصملل  ةماركلا  قيقحتو 

 

فيظن نطو 



 

ةمامقلا عيمجتل  ةمخض  تاعورشم  ةماقإو  فيظن ،" نطو   " ىمسم تحت  ةيموكحو  ةيبعش  ةفاظن  ةلمح  ةيروهمجلا  سيئر  داقو 
ضرلأا ىلع  عضولا  ةبقارمل  ءارزولا  سيئرو  سيئرلل  ةئجافم  تارايزو  تلاوج  لمع  كلذكو  تاظفاحملا ، عيمجب  اهريودتو 

.اهعون نم  ىلولأا  يه  ةقباس  يف  نيرصقملا  ةبساحمو 

 

ةفثكم تلامحب  مايقلاب  ةيلخادلا  لاجر  ليدنق  ماشه  روتكدلا  هئارزو  سيئرو  ةيروهمجلا  سيئر  رمأ  ةينملأا  ةيحانلل  ةبسنلابو 
ىلع ظافحلا  عم  نملأا  ىلع  ريغلا  ةرطيسو  نملأا  ةيامحو  رطخ  نيلجسملاو  ماكحلأا  نم  نيبراهلاو  ةيجطلبلا  ىلع  ضبقلل 

ةيجطلبلا ىلع  ضبقلاو  نملأا  ةداعتسلا  ةربكم  ةينمأ  تلامح  ةينملأا  ةزهجلأا  عم  ءارزولا  سيئر  داق  ثيح  نينطاوملا ، مارتحا 
.ةقناخلا رورملا  تامزأ  لحل  ةيادبك  عراشلل  رورملا  لاجر  ةدوع  كلذكو  صوصللاو ،

 

ةرفارفلا عورشم 

 

ةديعب ةديدج  ندم  ءاشنإ  قيرط  نع  ناكسلإا  ةلكشم  لحو  ءارحصلا  حلاصتسا  ىلإ  فدهي  يذلا  يباختنلاا  سيئرلا  جمانربل  اًذيفنتو 
دلاخ روتكدلا  يجولويجلا  ملاعلا  نم  مدقملا  ديدجلا  ةرفارفلا  عورشم  ذيفنت  ءدب  ىلع  سيئرلا  قفاو  لينلا ، يداو  طيحم  نع 

.ةدوع

 

معدو رابآ ، رفحو 3  نوتيز ، ةرجش  نويلم  فصنو  ةلخن  نويلم  فصن  ةعارزو  نادف  نويلم  عبر  حلاصتسا  ىلإ  عورشملا  فدهيو 
ةيسمشلا ةقاطلا  مادختساب  ءابرهكلا  ديلوت  كلذكو  ةجاجد  نويلمو  ةيشام  سأر  نويلم  فصن  ةيبرت  قيرط  نع  ةيناويحلا  ةورثلا 

.ةلماكتم ةينكس  ةنيدم  ءاشنإ  نع  ًلاضف  حايرلاو 

 

.تاونس للاخ 5  يف  ًلاماك  عورشملا  نم  ءاهتنلاا  متي  نأ  عقوتملا  نمو 

 

نطاوم سيئر 

 

راتخا ثيح  ديدجلا  هبصنم  ماهم  يلوتي  نأ  لبقو  رصم  نوئش  سأر  ىلع  حبصأ  نأ  دعب  يسرم  سيئرلا  تايكولس  فلتخت  ملو 
لامعلاو نيخابطلاو  سرحلا  نم  رصقلاب  نيلماعلا  عيمج  ةكراشمب  ةلاصلل  اًدجسم  هليوحتل  يسائرلا  رصقلاب  ناكم  لضفأ 

يقتي سيئر  عم  ةيسفنلا  ةحارلاب  لامعلا  روعشو  هجراخو ، رصقلا  لخاد  هتيبعش  عفر  يف  مهاس  امم  ماعطلا  عيمجلا  ةكراشمو 
.هبعش يفو  مهيف  هللا 

 

ءرمعلا ءادلأ  مههجوتل  ةسائرلا  ةرئاط  للاقتساب  هترسلأ  حامسلا  مدعب  يسرم  دمحم  روتكدلا  رمأ  نلآا  ثدحت  ام  ارًدان  ةتفلا  يفو 
.بعشلا دارفأ  عيمج  لثم  ناريطلل  رصم  ةكرشل  ةكولمم  ةيداع  ةرئاطب  ةصاخلا  هتقفن  ىلع  هرفسو 

 

هلعجو يروهمجلا  رصقلاب  ةشيعملل  لاقتنلاا  مدعو  هلزنم  يف  ءاقبلاب  كسمتو  رورملل  هبكوم  ليطعت  مدعب  سيئرلا  رمأ  امك 
.طقف لمعلل 

 

يدأ امم  ةلودلل  اهتفلكت  باهذو  هل  يناهت  يأ  رشن  وأ  تاسسؤملاب  هتروص  قيلعت  مدعب  اهًيجوت  ةيروهمجلا  سيئر  ردصأ  كلذكو 
.تقو يأ  يف  هتلباقم  بلطت  ديهش  ةرسأ  يأ  عنم  مدعب  يروهمجلا  سرحلل  تاميلعت  رادصإ  نع  ًلاضف  تاهينجلا ، نييلام  ريفوتل 
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