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يقفلا دمصلا  دبع  ملقب :

عيطتست ىتح  قيرطلا ؛ تاجايتحا  نم  ةٌجاحو  ةوعدلا ، بحاص  ةيصخش  هب  لمتكت  بٌلطم  نيرخلآا  ءاوتحا  ىلع  ةردقلا 
أبعت لاو  اهنم  سانلا  ر9فنُت  يتلا  ةوعدلاو  ليوط ، قيرطلاف  اهليغشتو ، تاقاطلا  باعيتساو  ريسلا  ةلصاوم  ةوعدلا 

؟ مهدنع ةهوركم  نيرخلآا  نم  ٌةذوبنم  يهو  حجنت  فيكو  حاجنلا ، اهل  بتكُي  نل  مهئاوتحاب 

حجانلا ةيعادلاو  ةوعدلا ، ةنيفس  ىلإ  مه9مضو  سانلا ، بذج  ىلع  ( ةيعادلا  ) ةوعدلا بحاص  ةردق  ينعي  نيرخلآا  ءاوتحا 
.مهعئابط فلاتخا  ىلع  مهيف ، ريثأتلاو  سانلا ، ىلإ  هتركفو  هتوعدب  لوصولا  ىلع  رداقلا  وه 

بذج نع  ازًجاع  طقف  نوكي  دق لا  نيرخلآا ؛ ءاوتحا  ىلع  ةردقلا  نم  ىندلأا  دحلا  هيف  رفاوتي  يذلا لا  ةوعدلا  بحاصو 
نيرخلآا ءاوتحا  نم  ىمسلأا  دصقملا  نأ  امك  جرحلا ، اهل  اًب9بسم  ةوعدلا ، ىلإ  اًئيسم  نوكي  دق  لب  هتوعد ، ىلإ  سانلا 

.ريدقت أوسأ  ىلع  مهدييحتو  ةوعدلل ، مهئادعتسا  مدع 

، نيرخلآا بولق  كلاتماب  لاإ  ةناكملا  هذه  ىلإ  لوصولا  هتاناكمإو ، هتاردق  تناك  امهم  صخش ، يأ  عيطتسي  نلو 
؟ ةوعدلا لخاد  مهباعيتساو  مهئاوتحلا  ةيادبك  مهبولق  ىلإ  لصنو  نيرخلآا  بحن  فيكف  مهدو ؛ بسكو 

اذإ لاإ  ةينملأا  هذه  قيقحت  ىلإ  لصن  نلو  هكردن ، هانمتن  ام  لك  سيل  نكلو  نيرخلآا ، بحب  ىظحي  نأ  ىgنمتي  ةيعاد  لك 
.فدهلا اذه  قيقحتل  بابسلأاب  انذخأ  مث  نيرخلآا ، بولق  ىلإ  لوصولا  يف  ةقداصلا  ةيقيقحلا  ةبغرلا  انيدل  تناك 

؟ نيرخلآا gدو  بسكن  فيك 

: كناوخإ ىلع  اًديج  فرعت   1-
يمرت انبلا  نسح  ديهشلا  ماملإا  نم  ةغيلبلا  ةيصولا  كلت  كلذ ." كنم  بلطي  مل  نإو  كناوخإ  نم  هاقلت  نم  ىلإ  فرعت  "

مهضعب نوفرعي  دارفأ لا  نم  كلذ  ىgتأتي  نلو  برقلاو ، سنلأاو  ةgوخلأا  ةقتوب  يف  عيمجلا  رهَصُي  نأو  ةشياعملا ، ىلإ 
كلذف هوفص ؟ هيلع  ر9كعي  امو  هpرسي  ام  هحرفي ؟ امو  هقياضي  ام  فرعأ  ناسنإ لا  ىلإ  بgرقتأ  فيكف  لاإو  ةفرعملا ، قح 

.نيرخلآا عئابطب  مادطصلاا  مدع  ىلع  اندعاسيس  ديكأتلاب 

: مهيلع كسفن  ضرفت  -2 لا 
تاعوضوملا ضعب  يف  ةيصخشلا  ءارلآا  ضرف  ةلواحم  ضعب ، نم  مهضعب  نارقلأا  روفن  ىلإ  يدؤت  يتلا  ءايشلأا  نم 



نأ نذإ  كيلع  .اهيف  حصنلا  ءادبإو  ام  ةلكشم  ةفرعمل  لpفطتلاو  عوطتلا  ةلواحم  وأ  اهبحاص ، دنع  ةًيصوصخ  لثمت  يتلا 
.كلذ كنم  بلطُي  ىتح  رظتناو  ةصاخلا ، نيرخلآا  نوئش  يف  لخدتلاب  عgربتت  لاو  فرصتلا ، اذه  لثم  بgنجتت 

: مهدقن نم  رثكُت  -3 لا 
لكب لواحيو  عافدلا ، عضو  يف  هسفن  عضي  هدقنت  نمف  مه9دو ، بسك  يف  ةبغرلا  عم  ىفانتي  انلوح  نمل  ريثكلا  دقنلا 

روعش كرحت  ىلإ  يدؤيو  ٍماد ، حرجب  مهئايربك  يف  مهبيصي  دقنلاف  كأطخو ، هباوص  كل  تبثُي  نأ  ةوق  نم  يتوُأ  ام 
.مهدقتنا نم  هاجت  يبلس 

: هب كولماعُي  نأ  بحُت  امب  مهلماع   4-
كلذ دعب  مث  ريدقت ، مدعو  ءايربكب  وأ  ةًئيس ، ةًلماعم  نيرخلآا  لماعي  يذلاو  اًيناث ، هداصح  مث  لاًوأ  ءاطعلا  ينعي  بحلا 
له كسفن : لأست  نأ  لواح  ةطقنلا  كلت  ةيمهأ  فرعت  يكلو  ةلاحم ، ئطخم لا  وهف  مهبحو ؛ مهنم  برقلا  رظتني 

اهيف تجتحاو  اهل ، تضgرعت  ةًبعص  ةًنحم  ركذتت  نأ  لواح  مث  رسعم ؟ ىلع  ترgسي  وأ  اًباصم  تفعسأ  وأ  افًوهلم  تثغأ 
دولاو بحلا  رعاشم  نإف  ديكأتلاب  ةنحملا ، كلت  يف  كعم  فقو  نم  هاجت  كروعش  ركذتو  نيرخلآا ، ةدعاسم  ىلإ 

.انتنحم تقو  يف  انعم  فقو  وأ  افًورعم  انيلإ  ىدسأ  نم  لكب  امًئاد  طيحت  ريدقتلاو 

 : مهتبيغ بنجت   5  -
نع ثيدحلاو  بويعلا ، نع  ٌهgزنم  ٌدحأ  ضرلأا  رهظ  ىلع  دجوي  لاف  هتايبلسو ، هتايباجيإ  هبويعو ، هايازم  ناسنإ  لكل 

موي يتأي  نأ  نم  نوفوختي  مهلعجيو  مهنيبو ، كنيب  ةقثلا  عزعزيو  كهاجت ، اًئيس  ارًثأو  اعًابطنا  كرتي  ءوسب  نيرخلآا 
.مهمامأ لبق  نم  نيرخلآا  تركذ  امك  ءوسب ، مهركذتف  مهعم  هيف  فلتخت 

: راذعلأا مهل  سمتلا   6-
بسكو نيرخلآا  بذج  ىلع  ةيعادلا  دعاست  يتلا  تايكولسلا  نمو  راذعلأا ، انناوخلإ  سمتلن  نأ  لوسرلا �  انملع 

مهل انسمتلا  اننلأ  مهسوفن ؛ يف  بحلاو  دولا  رعاشم  ثعبي  ام  وهو  مهل ، راذعلأا  سامتلا  اهرامثب  يتأت  يتلاو  مه9دو ،
.انرظن ةهجو  نم  مهرظن لا  ةهجو  نم  مهعم  انلماعتو  راذعلأا ،

اذإو ناسنإ ، لك  هديري  ام  وه  نيرخلآل  راذعلأا  سامتلا  نأ  ةيناسنلإا : تاساردلا  دهعم  سسؤم  يجينراك ) ليد   ) دكؤيو
تنك ول  كنإو  كنم ، فقوملا  اذه  هفوقول  همولت  كنإ لا  دصق  ريغ  نع  كقح  يف  أطخأ  نوكي  دق  يذلا  كثدحمل  تلق 

pعشتو اهريكعت  يف  اًببس  نوكي  دق  امم  كوحن  هسفن  ةيفصتل  ةيفاك  ةرابعلا  هذه  نإف  فقوملا ، لثم  تذختلا  هناكم 
.كوحن ةبيط  حور  اهيف 

: مههوجو يف  سبعت  -7 لا 
انملع اذكه  قلط .» هجوب  كاخأ  ىقلت  نأ  ولو  اًئيش  فورعملا  نم  نرقحت  لا  «. » ةقدص كيخأ  هجو  يف  كمسبت  »

يف فوخلاو  ةبهرلا  حور  ةعاشإو  مهئادعتساو ، نيرخلآا  روفن  يف  رٌشابم  بٌبس  هجولا  يف  سوبعلاو  يبنلا � ،
اهلعجي لاأو  نيرخلآا ، ةاقلامو  ةيصخشلا  همومه  نيب  نزاوي  نأ  مه9بحو  نيرخلآا  9دو  بسك  دارأ  نم  ىلع  كلذل  مهبولق ؛

ةوقل ًءافضإ  ههجو  ىلع  ةموسرملا  ةبيطقتلا  هذه  يف  نأ  نظي  رشبلا  نم  فٌنص  كانهف  مهتاقلام ، يف  رثؤت 
.امًامت كلذ  ريغ  عقاولاو  هل ، نيرخلآا  مارتحا  ضرفل  ًةرورضو  هتيصخش 

.ههجو لأمت  ةضيرع  ةماستباب  ىgلحتي  نأ  هيلع  نيرخلآا ، بح  بسكي  نأ  ديري  نم  نإ 
نم اونوكي  يك  اًديج  اًدادعإ  مهpدعنو  مهيوتحن  فوسف  نيرخلآا ، بولق  ىلإ  انلصوو  لئاسولا  كلت  انقبط  ول  اننإف.دعبو 

.اهءاول نوعفريو  اهgمه  نولمحي  ةركفلا  لاجر 

؟ اهءانبأ ةوعدلا  يوتحت  فيك 
امف لاإو  غيلب ، مامتهاو  ميظع ، دهج  ىلإ  جاتحت  يتلا  روملأا  نم  كلذف  ةوعدلا ) لخاد   ) ا�يلخاد نيرخلآا  ءاوتحا  امأ 

، مهبولق ىلع  أدصلا  نار  ةوعدلاب ؛ اوقحتلاو  مهدوع  gدتشاو  مهدشر  اوغلب  اذإ  ىتح  سانلا  ةماع  ءاوتحا  نم  ةدئافلا 
؟ ةوعدلا ىلع  اًنيع  اوحبصأو  لاًومخ ، مهطاشنو  ارًوتف ، مهسامح  لgدبتو  لومخلاو ، لسكلا  مهباصأو 

طاشن ىلع  ظافحلل  ةديحولا  ةليسولا  وه  يلخادلا  ءاوتحلااف  رمَثتسُت ، ملو  فgظوت  مل  مهتاناكمإو  مهتاردق  نأ  كلذ 
عم 9فصلا ، لخاد  مهيلع  ةظفاحملا  ىلع  ةردقلا  ةوعدلا  ءانبأ  ءاوتحا  نم  دوصقملاو  مهسوفن ، يف  اًظقي  ا�يح  ءلاؤه 

عيمجتلا ةباثمب  يلخادلا  ءاوتحلاا  ةلحرمف  ا�يكرحو ، ا�يناميإ  مهدادعإو  مهتيمنتو  مهناضتحلا  بسانملا  خانملا  ريفوت 
ءاوتحلااك كلذو  ، ) اهفاطتقا تقو  نيحيو  جضنت  ىتح  تاديبملاو  دامسلاب  اهاعريو  نطقلا  ةرذبب  ىَنعُي  نمك  دادعلإاو ،

(. يجراخلا
يف ماخلا ) ةداملا   ) نطقلا اذه  ف9ظوت  يتلا  يلخادلا ،) ءاوتحلاا   ) جيسنلاو لزغلا  عناصم  ىلإ  نطقلا  كلذ  لgوحتي  مث 

.تاعانصلا نم  ديدعلا 

امًئادو لاًوأ  ةيبرتلا 



نم يقتري  يذلاف  أدبملا ، اذه  يف  ريصقتلا  نم  جتنت  يتلا  تلاكشملا  مظع  يف  ةوعدلا  ءانبأ  ءاوتحا  ةيمهأ  نمكتو 
اهيلع ًءلابو  ةوعدلا  ىلع  اًئبع  نوكي  ةيلهأ  ريغ  نم  تايلوئسملا  دgلقتي  يذلاو  مازتلا ، ريغ  نم  عفتري  وأ  ىgبري ، نأ  ريغ 

.نايحلأا نم  ريثك  يف 
وكشي ناكو  ناولأا ، لبق  ةًيعاد  حبصأو  ةرادج ، نود  ةوعدلا  رادج  قgلست  اًناسنإ  فرعأ  : » نكي يحتف  ذاتسلأا  لوقي 

عفتراو هُتجرد  تعفتراو  هُتلزنم  تَلع  املو  ةظاظفلاو ، فلصلا  اهنمو  بجعُلا ، اهلقأ  .ىتش  ضٍارمأو  لٍلع  نم  يناعيو 
هطوقس ىلإ  ةياهنلا  يف  ىgدأ  ام  هطبضو ؛ هيلع  ةرطيسلا  نكمملا  نم  دعي  مل  هتظاظفو ؛ هفلصو  هبجعُ  اهعم 

«. هتراسخو

نم نgكمتت  نل  ةوعدلا  نإف  اهحاجن ، ىلإ  يدؤت  يتلا  تاناكملإا  ريخستو  تقولا  نم  اهgقح  ذخأت  مل  نإ  ةيبرتلا  ةيلمعف 
يف جٌاجوعا  كش  لاب  ثدحيسو  ةرورضلاو ، ةجاحلا  ةجحب  مهللعو  مهضارمأ  نع  فرطلا  pضغتسو  اهئانبأ ، ليهأت 

درفلا ليهأت  ىلع  لمعي  يذلا  يوبرتلا  ءاوتحلاا  ةيمهأ  نمكت  انه  نمو  هلمكأب ، فصلا  يف  رثؤي  دق  مهتايصخش 
.اهقيربو ةكرحلا  ةنتفل  هضرعت  لبق  هنيصحتو 

نيح هلتق ، ىلع  ةوعدلا  تدعاس  ةيملاسلإا –  ةكرحلا  ءانبأ  دحأ  دصقي  هريغ –  فرعأو  : » نكي يحتف  ذاتسلأا  فيضيو 
، ناولأا لبق  لحارم  هب  ترصتخاو  هل ، لاًهأ  نكي  مل  رملأ  هتحgشرو  هكولسل ، هgدعت  نأ  لبق  رعْو  قيرط  يف  هتعفد 

.»؟ ةجيتنلا تناك  فيك  رgوصتنلف 

نم ةوعدلا  هنم  يناعت  امم  ريثك  يف  ببسلا  نأ  كشلل  لاًاجم  عدي  امب لا  دجي  ةوعدلا  خيراتو  ثادحلأل  ئراقلاف 
.ا�يوبرت مهناضتحا  مدع  وه  ةيضرم ؛ رهاوظل  زورب  نمو  قيرطلا ، يف  ضعبلل  طقاست  نمو  تافلاخو ، تاماسقنا 

، يوبرتلا مهءانب  اولمكتسي  نأ  ةطيرش  لمع ، لاب  ةوعدلا  ءانبأ  نم  دحأ  ىقبي  نأ  يغبني  هنأ لا  دكؤن  نأ  مهملا  نمو 
نم ريثكلا  ةوعدلا  ب9نجي  نأو  جاتنلإا ، فعاضي  نأ  هنأش  نم  اًدودحمو ، اًطيسب  ناك  امهم  درف ، لكل  نيعم  لمع  داجيإف 

نم لخدي  ةًفيعض  ةًطقن  نوحبصُي  ةٌمهم ، وأ  رٌود  مهل  سيل  نيذلاف  فصلا ، لخاد  ةلاطبلا  نع  ةمجانلا  تلاكشملا 
.هلك دسجلا  ىلإ  ءلابلا  اهللاخ 

طاشنلا مهنع  فورعملا  نييباجيلإا ، دارفلأاب  ءافتكلاا  ةوعدلا  ءانبأ  ىلع  فيلاكتلاو  لامعلأا  عيزوت  دنع  أطخلا  نمف 
مهنع فورعملا  دارفلأا  كرتو  لامعأ  نم  مهيلإ  لكوي  ام  ذيفنتل  اًدادعتسا  رثكأ  ديكأتلاب  مهنلأ  ةيباجيلإا ؛ ةكرحلاو 

دادزتو مهيدل ، مقافتي  رملأا  لعجي  ام  يوبرتلا ؛ ءاوتحلاا  لحارم  مهلامكتسا  مغر  ةيبلسلاب ، نيفصتملا  وأ  ءاوطنلاا ،
.مهؤاطع صقنيو  مهتكرح ، pلقتو  ضرلأا ، ىلإ  مهلقاثت  دادزيو  صقنلاب ، روعش  مهيدل  دgلوتيو  مهتايبلس ،

بابسأ يلأ  وأ  رفسلا ، بابسلأ  لامعلأا  نع  نويباجيلإا  نولماعلا  دارفلأا  بgيغت  امدنع  هنأ  انعباتو  اندهاش  ام  ارًيثكو 
مدع اننظل  انتطشنأ  يف  مهكراشن  وأ  مهب  نعتسن  مل  اننكلو  اننيعأ ، مامأو  انيديأ  نيب  اوناك  ددج  دارفأ  رهظ  .ىرخأ 

ةبوءد ةكرح  باحصأو  طاشنلا  نم  ةًلعش  مهانيأر  ةرورضلا  مهتدجوأ  امدنعو  ا�يعامتجا ، نويبلس  مهنأ  وأ  مهتءافك 
.مهتاردقو مهبهاوم  ترهظو  رمتسم ، لمعو 

دارفأ ىلع  فيلاكتلا  رصحف  توميو ، لحمضي  لمعي  مل  يذلاو  رgوطتيو ، ومني  لمعي  يذلا  وضعلا  نأ  ىلإ  ةفاضلإاب 
اوحبصيف ةيلوئسملاب ، روعش  لالاو  ةلاابم  لالاو  ةدلابلاب  نيرخلآا  ءلاؤه  بيصي  نأ  هنأش  نم  نيرخلآا  نود  مهنيعب 

.اهرثأب ةوعدلا  ىلع  اًئبعو  �لاَك  نونوكيس  لب  نوجتنيو ، نولمعي  ءاكرش ، ةوعدلا لا  هذه  يف  ءارَجَُأ 

كلت ةمدقم  يف  لعلو  ىنجُت ، ةرمث  كانه  نوكت  نل  اهنود  نم  يتلاو  هطباوضو ، هطورش  هل  ءاوتحلاا  نإف  .ارًيخأو 
قيرطلا تابقع  لgمحتت  ةبلص  ةيضرأ  ىلع  امًئاق  ءانبلا  اذه  لظي  ىتح  يوبرتلا ؛ ءانبلا  لحارم  لامكتسا  طورشلا 

.هئاولأ ىلع  ربصتو 

——————–

ربوتكأ 2009م خيراتب 13  نيلانوا ،) ناوخإ  : ) يمسرلا عقوملا  ىلع  لاقملا  اذه  رشُن  )*( 
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