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: يدنجلا دمحأ  قيقحت -

، بقترملا هريوزت  ةيامحل  ماظنلا  ةلمح  راطإ  يفو  ماظنلا ، بناج  نم  اهريوزت  عمزملاو  يرصملا  بعشلا  سلجم  تاباختنا  بارتقا  عم 
لاجر ضعب  كلذ  يف  امًدختسم  هل ، ةضهانملا  ةرحلا  ملاقلأا  ضعب  فصقو  هتاسايسل ، ةضراعملا  ةيملاعلإا  ربانملا  ضعب  لايتغا  ررق 
مدقت يتلا  ةفداهلا  تاونقلا  نم  ديدعلا  قلاغإ  ىلإ  ةفاضإ  تايئاضفلاو ، فحصلا  ضعب  سأر  ىلع  نيمئاقلا  هل  نيلاوملا  لامعلأا 

تحبصأ يتلا  تايرحلا  تبكو  رهقلل ، ماظنلا  ةياعر  دكؤت  يتلاو  ةيرابخلإا ، لومحملا  لئاسر  ةبقارمب  هرارق  نع  ًلاضف  ازًيمتم ، امًلاعإ 
.ءاقبلا هل  نمضت  يتلا  هتايولوأ  نم 

 

ةفاحصلا لايتغلا  ططخف  رشابملا ، عنملاو  قلاغلإا  نم  ةًسخ  رثكأ  ةرملا  هذه  ةموصخ  ضعب  نم  صلختلا  يف  ماظنلا  ةليح  تناكو 
، ضعبلا نظي  امك  هنيعب  صخش  ءاصقلإ  سيلو  ةيريرحتلا  اهتسايس  لايتغاو  اهريمدت  فدهب  روتسدلا ، ةديرج  عيب  ةقفص  ةياعرب  ةرحلا 

ترهظو كلذ ، فلاخ  نورهظي  اوناك  نإو  هعم ، ةرشابم  حلاصمب  نيطبترملاو  هل ، نيلاوملا  لامعلأا  لاجر  ضعب  كلذ  يف  امًدختسم 
نم تلاخدت  ىندأ  نود  مات  نوكسو  ءوده  يف  ةحاسلا  ىلع   مهروهظو  مهبصانمل  مهدلقت  مسارم  يف  ةيلج  ماظنلاب  ءلاؤه  ةقلاع 

.مهفلاسأب لعف  امك  ماظنلا ،

 

نأ نم  مغرلاب  اهجمارب ، يف  ماظنلا  تاسايس  دقتنت  يتلا  تاونقلا  ضعب  عم  ةيدام  تلاكشم  ماظنلل  ةيفخلا  عرزلأا  تلعتفا  اضيأو 
ىرخأ تاونقل  عرذتلا  مث  ةيضاملا ، ةرتفلا  لاوط  ةرقتسم  تناك  يملاعلإا  جاتنلإا  ةنيدمو  تاونقلا  كلت  نيب  ةيداملا  تلاماعتلا  ماظن 



 

نابضغلا ديسلا   

نع ًلاضف  اهريغو ، صيخارتلاك  ةيرادإ  ججحب  لامجلاو  ) ةحصلا  ظفاحلا ، سانلا ، ) لثم ماظنلا  ىوهو  قفاوتي  افًداه لا  امًلاعإ  مدقت 
عيمج اودسفأ  نيذلا  لامعلأا  لاجر  اهكلتمي  يتلا  ةلقتسملا  فحصلا  ضعب  يف  بتكت  تناك  يتلا  ةضراعملا  ةرحلا  ملاقلأا  ضعب  ءاصقإ 
نأ رهاظلا  نوكي  ىتح  اضًيأ  ةفاحصلا  داسفلإ  تاودأك  ماظنلا  مهمدختسا  ةسايسلا ، اودسفأ  نأ  دعبف  اهيف ، نولخدي  يتلا  تلااجملا 

.ثادحلأا لكل  يسيئرلا  كرحملا  هنأ  نم  مغرلاب  عنملاو  ءاصقلإاو  نتفلاو  تلاكشملا  هذه  نع  ديعب  ماظنلا 

 

هنأك احجرأتم  ادب  يذلا  ماظنلا  اذه  باتنت  تارارقلا  يف  ةيئاوشعلاو  طبختلا  نم  ةلاح  دجي  ةيلاحلا  ماظنلا  تاسرامم  ىلإ  رظانلاو 
ىلع قانخلا  قييضتو  نظي ، امك  هسفن  نيصحتو  هنمأ  ةيامحل  هتلمح  راطإ  يف  تامزلأا  لعتفيو  عنميو  يصقيو  قلغيف  توملا ، عراصي 

ةداهش هديب  طخي  تاسرامملا  هذهب  ةقيقحلا  يف  هنأ  نم  مغرلاب  لشافلا ، ماظنلا  اذه  مكح  ةأطو  تحت  نئي  يذلا  روهقملا  بعشلا 
هاوفلأا ميمكتل  ماظنلا  ةلمح  فلم  حتفي   ( نيلا نوأ  ناوخإ   ) ، هتافو

 

ةطلسلا ءابغ 

ميمكت ةلمح  نأ  رشنلاو  ةعابطلل  ةرهاقلا  ةعماج  زكرم  ريدمو  لاصتلاا ، ايجولونكتو  ةفاحصلا  ذاتسأ  نابللا  فيرش  روتكدلا  ىري 
فحصلا كلام  نم  لامعلأا  لاجر  ضعب  عم  قيسنتلاب  رصم  يف  ةضراعملا  جماربلاو  ملاقلأا  ضعب  هاجت  ةموكحلا  اهجهتنت  يتلا  هاوفلأا 
هذه نلأ  ةسائرلا ؛ تاباختناو  ةلبقملا  ةيناملربلا  تاباختنلاا  لبق  ةضراعملا  تاوصلأا  تاكسإ  لجأ  نم  وه  ةيئاضفلا  تاونقلاو 

تاباختنلاا ىلع  اًبلس  رثؤيس  اضًيأو  بعشلا ، تاباختنا  يف  ينطولا  بزحلا  ةيبعش  ىلع  ريثأتلا  اهنأش  نم  ةضراعملا  تاوصلأا 
.ةيلاحلا تايطعملا  ريغ  ديدج  اهيف  ثدح  اذإ  ةيسائرلا 

 

، مهتاونقو مهفحص  يف  هتاسايسلو  ماظنلل  نيضراعملا  ءاصقإ  ىلع  اوقفتا  تايئاضفلاو ، فحصلا  باحصأ  لامعلأا  لاجر  نأ  فيضيو 
يحضي وهف لا  ةضراعملا ، بازحلأا  دحأ  سأر  ىلع  ىتح  وأ  ماظنلل  اضًراعم  مهضعب  ادب  نإو  ماظنلا ، اذه  عم  مهطبرت  حلاصم  مهل  نلأ 

موسرملا رودلا  طقف  يدؤتو  ةيلكش  بازحلأا  هذه  نأ  احًضوم  هل ، ماعلا  لكشلا  نم  اًءزج  ربتعي  ضراعم  بزح  يف  هدوجول  هحلاصمب 
.هنم ءزج  يه  يتلا  نهارلا  عقاولا  رييغت  ىلإ  ىعست  لاو  يلاحلا  ماظنلا  راطإ  يف  ةقدب  اهل 

 

نأ ءارمحلا  طوطخلا  زواجتي  دحأ  يلأ  ماظنلا  نم  ةلاسر  ةيلاملا - روملأاب  اهنوقلعي  ةقلتخم - بابسلأ  تايئاضفلا  ضعب  قلاغإ  نأ  ىريو 
تاونقلا داعبإ  نلأ  هريبعت ؛ دح  ىلع  اّيملاعإ " ًءابغ   " دعي اذه  نأ  احًضوم  ماظنلا ، تاسايس  دقتنا  اذإ  ريصملا  سفن  نوكي  فوس  هريصم 
سفن ةهجوم  رصم  جراخ  نم  اهثب  ديعت  فوس  اهنلأ  تاونقلا ؛ ريضي  نلو  يملاعلإا ، جاتنلإا  ةنيدم  يف  نيمهاسملا  حلاصمب  رارضإ 

.ةينلاعإ ةحاسم  رسختسو  تاونقلا  هذه  نم  ًلااومأ  رسختس  اهنلأ  يه ؛ ديحولا  رساخلاو  ةيملاعلإا  اهلئاسر 

 

ماظنلا ىلعو  ةماع  هفصب  رصم  ىلع  ةيسكع  جئاتنب  يتأتس  ماظنلا  اهجهتني  يتلا  هاوفلأا  ميمكتو  يملاعلإا  تبكلا  ةيسايس  نأ  دكؤيو 
امع هيف  ربعت  سانلل  اسفنتم  ربتعت  ملاعلإاو  ةفاحصلا  ةيرح  نأ  احًضوم  ةصاخ ، ةفصب  قييضتلاو  عنملا  نم  ةوجرملا  هفادهأو  هططخو 

.اهابقع دمحي  ىرخأ لا  ءايشأ  ثودحب  ئبني  ام  وهو  راجفنلاا  ىلإ  يدؤي  اًديدش  اًطغض  ببسي  نأ  هنأش  نمف  تبكلا  امأ  اهلخادب ،

 

ةديدج لئاسو 

حضاولا ماظنلا  هاجتا  نع  ربعي  ريمدتو  عنم  نم  ةرحلا  ملاقلأاو  ةضراعملا  فحصلل  ثدحي  ام  نأ  نابضغلا  ديسلا  ريبكلا  يملاعلإا  دكؤيو 
 ، فلتخملا ملاعلإا  لئاسوو  يندملا  عمتجملا  تامظنم  اهبقارتس  نم  يتلا  ةمداقلا  ةيناملربلا  تاباختنلاا  ليبق  هاوفلأا  ميمكتل 

.هاوفلأا ميمكت  ططخم  ذيفنت  يف  ةضراعملل  نيبستنملاو  لامعلأا  لاجر  ضعبل  ماظنلا  مادختسا  اًدقتنم 

 

فيك اهيف  فرصتي  هناوعأو  ماظنلل  ةيملاعلإا  ةحاسلا  تكرت  يتلا  هريبعت ، دح  ىلع  ةيبغلا " ةضراعملا   " ملاستساب هامسأ  ام  دقتنيو 
لك هاوفلأ  قلطملا  ميمكتلل  ةيلاتتملا  هتلامحب  موقي  اذل  اًديج ، ماظنلا  هنطفي  ام  وهو  رصعلا ، حلاس  وه  ملاعلإا  نأ  ىلإ  ارًيشم  ءاشي ،

.نيضراعملا

 

تاونق تقلطأ  يتلا  ةيروسلا  ةضراعملا  هيلإ  تنطفَ  ام  وهو  رصعلا ، ةغل  يه  نلآا  تايئاضفلا  نأ  فيضيو 
، اهفادهأ ققحتو  بوعشلا ، ىلإ  اهتوص  لصوتل  ملاعلا ؛ يف  ىرخأ  نكامأ  نمو  ندنل ، نم  اهمساب  ثدحتت  ةيئاضف 

.يلخادلا عنملا  مواقتو 

 

هيملاعإ لئاسو  نع  ثحبلا  نود  ةرحلا ، ملاقلأا  فصقو  فحصلا ، قلاغلإ  ةيبغلا "  " ةيرصملا ةضراعملا  ملاستساو  ةناكتسا  ركنتسيو 
ةضراعملا نأ  اًدكؤم  اضًيأ ، لومحملا  لئاسر  ةبقارم  ررق  ىتح  هتسرطغ  يف  ماظنلا  يدامت  اًدقتنم  بعشلا ، عم  اهلصاوت  معدت  هليدب 

، فحصلا قلاغإ  نع  فقوتي  نل  ماظنلا  نأ  ىلإ  اًتفلم  ةثيدحلا ، لصاوتلا  تايلآو  رصعلا  ةغل  اهكاردإ  مدعو  اهئابغ ،"  " نمث عفدت  فوس 



 

يضار نسحم 

 

جارد دمحأ  .د 

اهملاعإ ىلع  ةقحلاتملا  ماظنلا  تلامح  هجاوتل  جراخلا ؛ نم  ثَّبُت  تايئاضف  اهل  نوكت  نأ  نم  ةضراعملل  دب  لاف  هاوفلأا ، ميمكتو 
.يلخادلا

 

ماظن ةنصرق 

ةفاقثلا ةنجل  وضعو  نيملسملا  ناوخلإل  ةيناملربلا  ةلتكلا  وضع  يضار  نسحم  بئانلا  دكؤيو 
، ةضراعملاو ةلقتسملا  فحصلا  ضعب  ىلع  ةريخلأا  ةلمحلا  نأ  بعشلا ، سلجمب  ملاعلإاو 

نييفحصلا رابك  ملاقأ  فصقو  ماظنلا ، تاسايسل  ةضراعملا  جماربلا  ضعب  فقوو 
، هيضراعم دض  ماظنلا  اهسرامي  يتلا  ةيملاعلإا  ةنصرقلا  نم  عون  ماظنلل ، نيضراعملا 
ثدحي هنكلو  نيعم ، تيقوتب  اًطبترم  سيلو  ماظنلا ، ىلع  ديدجب  سيل  رملأا  اذه  نأ  احًضوم 

.ماع لكشب 

 

ةقفص يف  روتسملا  تفشك   ( روتسدلا  ) ةديرج اهب  رمت  يتلا  ةيلاحلا  ةمزلأا  نأ  حضويو 
ليلقتل روهمجلا ؛ ءارشو  روتسدلا )  ) ةديرج ءارش  اهتيادب  تناك  يتلا  ةموكحلاو  دفولا 

بناجلا وحن  اههيجوتو  طقف ، روكيدو  لكش  ىلإ  اهليوحتو  اهيف ، زيمتملا  ريبعتلا  ةحاسم 
.طقف يعامتجلاا 

 

لاجم يف  ىتح  ءاصقلإاو ، داعبلإا  هباقع  نوكي  اهيف  ثدحتي  نم  ماظنلل ، ءارمح  طوطخ  ةسايسلاو  نملأاب  ساسملا  نأ  فيضيو 
وه ةموكحلا  در  ناك  ةينملأا  تاطلسلل  يجرتلا " و" يلهلأا "  " ةارابم ثادحأ  ةيلوئسم  ةيضايرلا  جماربلا  دحأ  ليمحت  درجمبف  ةضايرلا ،

.همدقم ءاصقإو  جمانربلا  قلاغإ 

 

جمارب ثبت  يتلا  تايئاضفلا  قلاغإو  ةضراعملا ، فحصلا  ريمدتب  فتكي  ملف  ناك ، امنيأ  زيمتملا  ملاعلإا  براحي  ماظنلا  نأ  درطتسيو 
" سانلا  " ةانق لثم  ازًيمتم ، ايداشرإ  امًلاعإ  مدقت  يتلا  ةيملاسلإا  تايئاضفلا  قلاغإ  ىلإ  ةمثلآا  هدي  تدتما  لب  ماظنلا ، تاسايس  دقتنت 
اذإ بعشلا  نيبو  هنيب  ةقلاع  نم  ىقبت  ام  لك  دقفي  كلذب  ماظنلا  نأ  ىلإ  ارًيشم  اهريغو ، ةيجيلخ " و" لامجلاو " ةحصلا  و" ظفاحلا " و"

ً.لاصأ ةقلاع  كانه  تناك 

 

ببسلا وه  ةباقنلا  ىلع  لاوملأا  سوءر  ةرطيس  نأ  احًضوم  اهئانبأ ، نع  عافدلا  يف  نييفحصلا  ةباقنل  فيعضلا  رودلا  بئانلا  دقتنيو 
.اهيلإ نيبستنملا  قوقح  عايض  مث  نمو  اهتبيه ، عايضو  اهفعض ، يف  يسيئرلا 

 

ةياهنلا ةيادب 

ةلاح نع  ربعت  ضراعملا  ملاعلإا  ىلع  ماظنلا  ةلمح  نإ  رييغتلل : ةينطولا  ةيعمجلا  وضعو  يسايسلا  طشانلا  جارد  دمحأ  روتكدلا  لوقيو 
ةيادب يه  ةلاحلا  هذه  نأ  اًدكؤم  هريبعت ، دح  ىلع  هلوح  نم  لك  يف  شطلي "  " هتلعج يتلاو  ماظنلا ، اهنم  يناعي  يتلا  ديدشلا  فعضلا 

ماظنلا ةياهن 
.فرتعي مل  مأ  كلذب  فرتعا  ءاوس  همجن  لوفأو 

 

نم عون  كانه  ناك  اذإ  : " ًلائاق ةضراعملا  ىلإ  مهسفنأ  نوبسني  نم  ضعب  ىلع  هتلمح  يف  ماظنلا  دامتعا  ركنتسيو 
ىلع رثؤي  نل  كلذ  نإف  هفادهأ ، قيقحت  يف  اهمدختساو  ماظنلا  اهعنص  يتلا  ةيلكشلا  ةضراعملا  يف  للخلا 

ماظنلا فرصت  نأ  ارًبتعم  ، " ةيئاهنلا ككفتلا  ةلحرم  ىلإ  هلوصوو  ماظنلا  يشلات  رارمتساو  ةيقيقحلا  ةضراعملا 
تاملاعلا نم  ةًملاع  دعي  ماظنلا ؛ تاسايس  دقتنت  يتلا  جماربلا  عنمو  ةرحلا ، ملاقلأا  فصقو  ةضراعملا ، فحصلا  ريمدتب  هناوعأو 

.ماظنلا اذه  ةياهنل  ىربكلا 

 

لجر دجوي  لا  : " ًلائاق كلذ ، فلاخ  اورهظأ  نإو  يلاحلا ، ماظنلا  عم  حلاصم  مهطبرت  نيذلا  نم  لامعلأا  لاجر  ضعب  هب  ماق  ام  دقتنيو 
، ةراسخلاو بسكملا  تاباسحو  سنزيبلا "  " قطنمب لماعتي  مهعيمجف  ريمضلا ، وأ  ةينطولا  نم  ردق  لقأ  هدنع  نيثدحتسملا  نم  لامعأ 

.اضًيأ ةفاحصلا  اورمدي  نأ  نوديريو  اهل ، مهماحتقاب  ةسايسلا  اورمد  مهنأ  اًدكؤم   " كلذ اونلعأ  ول  ىتح  نطولا ، ةحلصم  مهمهي  لاو 
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